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fL@LKghIijLHklm@ijmInKLJ

oVTUTUXpdq̀ ẐSXVUSXTVRX̂qUeTSVU[\TUXrVSSTstX̀bUXZRSTdX̀VTXuTdqd̀RZR]XvwxyX
zd{X|}}~�}���XvVRX̀TdXb̂SZTssTRX�bUUZR]yX��TdX̂qUeTSVU[\TXrVSSTsXY�ssSXZR̀ X

V̀TUTdXTRSU_dV[\S{X

@IijLmjLIK@��KLJ�h�KKLm

QRYqdebSVqRTRX�ZX�V[\Td\TVStX�e�TsStXabR̀ \b�ZR]tXwdUSTXaVsYTXZR̀
wRSUqd]ZR]X�R̀ TRX�VTXVeX�V[\Td\TVSÙbSTR�sbSStX̀bUXZRSTd
���{U[�_{[qe�̀T�̀T�UZ[\T�UV[\Td\TVSÙbSTR�sbSSX\TdZRSTd]Tsb̀TR
�Td̀TRX̂bRR{

j�hK��m�LIK

oVTUTUXpdq̀ ẐSXVUSXb�XaTdUSTss̀bSZeXZR]T��RTSXZR̀ X�TVX�bZeSTe_TdbSZd
]Tsb]TdSXeVR̀ TUSTRUX~�XrqRbSTX\bsS�bd{

gLmKInIgILm�JfLJ
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oVTUTUXpdq̀ ẐSXTdY�ssSX̀VTX¦dVSTdVTRX̀TdXwZdq_�VU[\TRX�SVYSZR]X

Y�dX§ssTd]VTYqdU[\ZR]Xvẅ §��yXY�dX̀VTXabZSWTdSd�]sV[\̂TVS{XX

¦qUeTSV̂bX̂�RRTRX̀bUXx�STUVT]TsX�TVXwdY�ssZR]X̀TdXYqs]TR̀ TRX

¦dVSTdVTRXTd\bsSTR©

|{XXªZbRSVSbSVWTX�VUV̂q�T�TdSZR]X̀TdXVRX̀TRXpdq̀ ẐSTRXTRS\bsSTRTRX

�q\USq�TX\VRUV[\SsV[\XV\dTUXUTRUV�VsVUVTdTR̀ TRXpqSTRSVbsUXZRSTdX

«Td�[̂UV[\SV]ZR]X̀TdX§R�TR̀ ZR]U�T̀VR]ZR]TRXZR̀ X�eTR]T{

}{Xpd�YZR]X̀TdXpdq̀ ẐSTXWqRXpdq�bR̀ TRXeVSXbSq_VU[\TdXoTdebSVSVUXZRSTdXX

X �d�SsV[\TdX§ZYUV[\S{

~{Xzb[\�TVUXTVRTdXYZR̂SVqRVTdTR̀ TRXªZbsVS�SUUV[\TdZR]{X

¬TVSTdTXQRYqdebSVqRTRX�R̀ TRX�VTXZRSTdXT[bdY�UVT]Ts{qd]�ZT�Td�̀bU�UVT]Ts{X

­��hIK�K@@IijLm�JfH

oVTXpdq̀ ẐSTXWqRX�̈ X®q\RUqRXpdqYTUUVqRbs̄X�Td̀TRXVRX«TSdVT�TRX
\Td]TUSTssStX̀VTXbR]TeTUUTRTXªZbsVS�SUUV[\TdZR]Ueb°Rb\eTRX
Z̀d[\Y�\dTRtXbZ[\XVRX«T�Z]XbZYXªZbsVS�SÛqRSdqssWTdYb\dTRXY�dX�q\USq�TX
ZR̀ X�TdSV]Td�TZ]RVUUTtXZR̀ XbssTXY�dX̀VTXaTdUSTssZR]XUqs[\TdXpdq̀ ẐSTX

]TsSTR̀ TRX]TUTS�sV[\TRX§RYqd̀TdZR]TRXTdY�ssTR{
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obUXpdq̀ ẐSX�Zd̀TXWqRXTVRTeXZRb�\�R]V]TRX¼q½V̂qsq]TRX�T�TdSTSXZR̀ X

bsUXUV[\TdXY�dX̀VTX�TUSVeeZR]U]Te�°TXuTd�TR̀ ZR]XbRXa�R̀ TRXZR̀ X

xTUV[\SXWqRXwd�b[\UTRTRXZR̀ X¦VR̀ TdRX��TdX~X®b\dTRXTVR]TUSZYStX�TRRX

TUX�VTXWqd]TU[\dVT�TRXWTd�TR̀ TSX�Vd̀XZRSTdXwVR\bsSZR]XbssTdXdTsTWbRSTRX

]TUTS�sV[\TRX§RYqd̀TdZR]TR{
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�Rb�\�R]V]TX̀TdebSqsq]VU[\TX¼TUSUtX̀VTX�ZdX«TZdSTVsZR]X̀TdX
abZSWTdSd�]sV[\̂TVSX̀TUXpdq̀ ẐSUXeVSXYdTV�VssV]TRXpdq�bR̀ TRXVRX
q̂ ŝZUVWTRX§R�TR̀ ZR]Ueq̀ TssTRX��TdXÀÁXbZYTVRbR̀ TdYqs]TR̀ TX�SZR̀ TRX
Z̀d[\]TY�\dSX�Zd̀TRtX�TV]TRtX̀bUUX̀bUXpdq̀ ẐSX�TVX̀TdX§R�TR̀ ZR]XRV[\SX

dTV�TR̀ XVUS{
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�Rb�\�R]V]TX¼TUSUX\b�TRXTd]T�TRtX̀bUUX̀VTXuTd�TR̀ZR]XWqRX�Sq̂qsbR̄X

Qz¼wz�wXp��wXVRX¦qe�VRbSVqRXeVSXRbe\bYSTRXÈbST½�tXuVRÉs�XZR̀ X

zVSdVs\bR̀U[\Z\TRX̂TVRTXRb[\STVsV]TRX§ZU�Vd̂ZR]TRXbZYX̀VTXÊZ]YTUSV]̂TVSX

T̀dXabR̀U[\Z\TX]Te�°X̀TdX«�XwzXÀËË�}©}���X¼TUSeTS\q̀ V̂X\bS{
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�Sq̂qsbR̄XQz¼wz�wXp��wXTd\�\SX̀TRX�TZ[\SV]̂TVSU]T\bsSX̀TdXabZSXRb[\X

TVRebsV]TeX§ZYSdb]TRXRb[\�TVUsV[\XZeX�~ÎXRb[\XËXrVRZSTRXZR̀XRb[\XÁX
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§ª�§Xv¬§¼w�ytXuQ¼Q�XuQzQ�w�§X�wwoXÖQÈtẌ§p�×ÈQ̈�Ẍ§p�Q̈X

¼�QxÈ×̈ w�QowtXoQ̈§p�×È×ÈXw¼aw�tXQ�Öp�Öp×ÈXp§ÈrQ¼§¼wtX

pÖÈ×xÈ×̈ w�×ÈX�ÀXoQQ�Ö�¼w�§¼w�XpÖÈ×a×o�ÖØ×�¼w§�§¼w�X�w«§̈ §¼wtX

�Ö�«Q¼ÖÈtX��w§tXÊQz̈ X��È�§¼wtXpawzÖØ×w¼a§zÖÈtXa×o�Öxwz§¼woX

§̈�¼Ö�XÖQÈtẌw�§X§È«§tXp§�§��QztẌw�§XrQ̈�Ö̈ �Q�¼§ÈQz§tX

§ÈÈ§z¼ÖQztX¼Ö Ö̈paw�ÖÈtX«wzÊÖQ̈X§̈ QotX¼�Q�ÖoQ�rX

oQ̈§�«ÖØ×Èrw¼a×ÈX§È§zQz§¼wtXowa×o�§̈ w¼Q̈X§̈ QotX§È̈ ÖaÖÈtX

È§̈ ¼Q̈X§̈ QotX§�̈ Ö�«×ÈXp§ÈrQ¼§¼wtXw¼a×ÈawØ×ÈxÈ×̈ w�QztX§�̈ Ö�«Q̈X

§̈ QotẌQ¼�Q̈X§̈ Qo

abZS_cT]T[dTeTUXRb[\X̀TdX§d�TVSXSdb]TRX̀b�ZX�TVtX̀VTXabZSX]TUZR̀ XZR̀ XVRX]ZSTeX

ÊZUSbR̀ X�ZX\bsSTRXZR̀ X¼dq[̂TR\TVSX�ZXWTdeTV̀TR{XoVTXuTd�TR̀ ZR]XWqRXpcT]T[dTeTUX

VUSXTVRX�V[\SV]TUXwsTeTRSX̀TdX«TUSXpdb[SV[TXVeXabZSU[\ZS�{
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§ª�§Xv¬§¼w�ytXuQ¼Q�XuQzQ�w�§X�wwoXÖQÈtẌ§p�×ÈQ̈�̈§p�Q̈X

¼�QxÈ×̈ w�QowtXoQ̈§p�×È×ÈXw¼aw�tXpÖÈ×xÈ×̈ w�×È�ÀXoQQ�Ö�¼w§�§¼w�

pÖÈ×a×o�ÖØ×�¼w§�§¼w��w«§̈ §¼wtXQ�Öp�Öp×ÈXp§ÈrQ¼§¼wtX��w§tX

�Ö�«Q¼ÖÈtXÊQz̈ X��È�§¼wtXxQz¦xÖX«QÈÖ«§XÈw§�XwØ¼�§̈ ¼tX§ÈÈ§z¼ÖQztX

¼Ö Ö̈paw�ÖÈtẌw�§X§È«§tXxÈ×̈ w�QztẌaÖÈw�¼w�ÖÈtẌw�§rQowX

zptẌw�§rQowXz�tẌw�§rQowXwÖ�tẌw�§rQowXwÖptẌw�§rQowX

§ptẌ§p�ÖÖ×ÈXpa×¼Ö�paQzxÖ�QzwtẌ§p�ÖÖ×ÈX�paQzxÖ�QzwtX

a×o�Öxwz§¼woẌ§�¼Ö�XÖQÈtẌw�§XrQ̈�Ö �̈Q�¼§ÈÈQz§�p§�§��QztX

ẅ¼×ÈX§È̈ ÖaÖÈtX«wawzQ̈X§̈ QotẌw¼w§�w¼a�}ËtXpawzÖØ×w¼a§zÖÈtX

«wzÊÖQ̈X§̈ QotXowa×o�Ö§̈ w¼Q̈X§̈ QotXw¼a×ÈawØ×ÈxÈ×̈ w�QztX

¼�Q�ÖoQ�rXoQ̈§�«ÖØ×rw¼a×ÈX§È§zQz§¼wtX§È̈ ÖaÖÈtXp�Öp×ÈwzwX

xÈ×̈ ÖÈtX§�̈ Ö�«×ÈXp§ÈrQ¼§¼wtX§�̈ Ö�«Q̈X§̈ QotẌQ¼�Q̈X§̈ QotXÈ§̈ ¼Q̈X

§̈ Qo


